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Resultado de aprendizaje:

¢ |dentificar los principales estados financieros, clasificarlos como es debido y distinguir las cuentas que
los conforman.

e Valorar las ventajas que presentan y tener en cuenta las limitaciones que tienen en la toma de
decisiones.

e Interpretar los estados financieros mediante adecuadas herramientas de analisis.

e Ultilizar la informacidn contable para evaluar al situacién financiera de una organizacion.

o Clasificar los costos, distinguir los costos que estan contribuyendo en la produccién, hacer uso racional
de ellos e identificar y analizar las variaciones que se presentan en su uso.

e Interpretar el comportamiento del dinero a través del tiempo, hacer uso de las tasas de interés y
manejar correctamente la calculadora financiera.

e Evaluar financieramente los proyectos de inversidon mediante la metodologia para la preparacién de
los flujos de caja y el uso de diferentes herramientas que existen para evaluar proyectos.

Justificacion:

El ambiente competitivo actual y las alternativas estratégicas para enfrentarlo sélo pueden ser
comprendidos si se posee una fundamentacién financiera. Por otra parte, el manejo de los recursos
financieros de los negocios es responsabilidad de cada una de las areas que la componen y las decisiones
gueallisetomen, afectaran las finanzas dela empresa.

La Universidad del Norte por intermedio de la Escuela de Negocios y el Centro de Educacién Continuada -
CEC - ha disefado el DIPLOMADO EN GERENCIA FINANCIERA BASICA, como respuesta a la sentida
necesidad de los ejecutivos de nuestra regién de poseer suficientes conocimientos financieros que les
permitan enfrentar los nuevos retos, aplicando las herramientas financieras en la evaluaciéon y toma de
decisiones.

Dirigido a:

Gerentes de pequefias y medianas empresas, ejecutivos, funcionarios y profesionales en general que se
desempefan en areas diferentes a la financiera y quieran adquirir conocimientos basicos en finanzas, o
seestén iniciando en ésta drea y necesiten mejorar su gestion.
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Contenido

Médulo 1: SISTEMADEINFORMACION FINANCIERO

Objetivo financiero basico

Objetivos de la informacién financiera

Tipos de empresas segun su informacién financiera

Reportes de informacion financiera: comparativo decreto 2649 de 1993 y Ley 1314 de 2009 - Estados
financieros basicos bajo IFRS

Estado de situacion financiera

Estado de resultado integral y estado de resultados

Estado de cambios en el patrimonio

Estado de flujos de efectivo

Revelaciones delos estados financieros

Lectura y analisis dé estados financieros

Anélisis horizontal: comportamientos y tendencias - Analisis vertical: indicadores financieros

Médulo 2: COSTOS

¢ Definicién de costo

o Caracteristicas de los costos

o Clasificaciéon de los costos

e Contabilidad de costos Vs Analisis de Costos

¢ Sistema de Costeo Total y Sistema de Costeo Variable

¢ Margen de Contribucion

e Punto de equilibrio

¢ Uso de Indicadores de costos para la Toma de decisiones

Médulo 3: MATEMATICAS FINANCIERAS

e Conceptualizaciéon General

¢ Interés Simple y Compuesto

e Diagrama de Flujo de Caja

¢ Valor del Dinero en el tiempo y equivalencias Financieras

¢ Relaciones en matematicas financieras

e Tasas de Interés efectivo, nominal, vencida, anticipada, tasas combinadas, tasas mixtas y Tasas
Variables (DTF e IPC)

e Aplicacién de tasas en las operaciones financieras: Usos del Gradiente

e Tipos de préstamos del mercado financiero

e Aplicacion en la Evaluacion financiera de proyectos de inversiéon: VPN, TIR con el apoyo de la
calculadora financiera
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Contenido

Médulo 4. PLANEACION FINANCIERA

¢ Generalidades

¢ Objetivo de la planeacién financiera

e Modelos de planeacién financiera

¢ Metodologia a seguir para la elaboracién de un plan financiero
e Elaboraciéon del plan financiero. Casos practicos

¢ Inversiones de un proyecto

¢ Ingresos, Costos y beneficios

e Beneficios tributarios

e Flujo de caja libre del proyecto

e Flujo de caja libre del inversionista

e Valor Presente neto ( Modelacién en Excel )

e Tasa interna de Rendimiento (Modelacién en Excel)
e Razoén beneficio-costo

Modulo 5. GERENCIA DEL VALOR: INDICADORES DE GESTION Y EVA

e Ladirecciéon financieray la creacién de valor - El Objetivo financiero basico del valor
e El objetivo financiero y las relaciones del entorno

e Limitaciones en el uso de las razones financieras

e Indicadores de gestién financiera - Analisis de la liquidez

e Indicadores de productividad e Indicadores de Desempefio
e Larentabilidady el riesgo en la empresa

e La Decision de endeudamiento

e Efectos del apalancamiento sobre la rentabilidad y el riesgo
e Punto de equilibrio financiero

e Estructura Financiera y valor de la empresa

¢ Conceptos de Capital de Trabajo operativo y neto operativo
¢ Inductores de valor: micro y macro inductores

e Elaboraciéon del prondstico financiero

e Analisis de los Generadores de Valores en la Empresa
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Experto facilitador

Alfredo Borrero

Ingeniero Industrial, Universidad del Norte. Minor en Gestidon de proyectos de Ingenieria, Universidad del
Norte. Especializaciéon en Administracion Financiera, Universidad del Norte. Diplomado en Finanzas
Avanzadas, Universidad del Norte. Maestria en Administracion con énfasis en Investigacién, Universidad
del Norte. Catedratico de los programas de Ingenieria Industrial y Administracion de Empresas, y
Docente de postgrados de la Universidad del Norte. Amplia experiencia como consultor independiente.

Roberto Rodriguez Ripoll

Contador Publico, Especialista en Finanzas y MBA en Gestion Empresarial. Profesional en el area
contable, tributaria y de control interno, gerencia, administracién y finanzas, consultoria empresarial y
asesoria para la gestién y aplicacidn de recursos privados.

Rodolfo Peina Quinones

Especialista en Finanzas y candidato a Master en Direcciédn y Asesoramiento Financiero con
conocimiento y experiencia certificada en IFRS, USGaap, COLGaap, Revisoria Fiscal, Auditoria Financiera
y Control Interno, asi como en ensefanza de estos temas a estudiantes y profesionales. Habil para
realizar analisis financieros y con capacidad decomunicacion fluida en el idioma inglés.
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Mayor informacion

cec@uninorte.edu.co
@cecuninorte
Teléfonos: 3509509 ext. 3800



